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INTRODUCCION.

El Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto de cultura, recreacién y deporte de Itagui
hace parte integral del plan Estratégico de talento humano y guarda relacion con los lineamientos

del plan Estratégico institucional.

El Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto de cultura, recreacién y deporte de Itagli
se formula desde la perspectiva integral del ser humano y se enfoca en el desarrollo de todas las
dimensiones (mente, cuerpo y emocion), de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
tomando como base los cinco ejes que nos recomienda la DAFP y las necesidades detectadas
durante el diagnostico de la situacion actual del bienestar, con hébitos de vida saludable de manera

articulada con las demas lineas de accidon que componen el plan estratégico de talento humano.

El Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos, estard enfocado en fortalecer el talento humano como
pilar fundamental, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos desde el Decreto Ley 1567
de 1998, la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la Ley 1952 de 2019,
articulo 37 en los numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos para los
servidores publicos, publicada por el DAFP y al andlisis de los resultados obtenidos en la encuesta
de necesidades y expectativas diligenciada por los servidores del Instituto de cultura, recreacion y

deporte de Itagui

La formulacion de este plan se enmarca en la gestion estratégica del Talento Humano (GETH), como
la primera dimensién del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) el cual reconoce el
fortalecimiento del Liderazgo y el Talento Humano de las entidades Publicas y de sus servidores,

como el centro para la generacion de resultados.

Por lo anterior, el Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto de cultura, recreacion y
deporte de Itagii para la vigencia 2025, se constituye con el fin de establecer el mejoramiento de
las condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion,
el desarrollo profesional y la seguridad laboral de los servidores publicos del Instituto, asi como la
eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia con los valores institucionales de
Honestidad y Compromiso; los cuales resultan esenciales para el desarrollo de las labores del

servidor publico del Instituto de cultura, recreacion y deporte de Itagui.
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En este sentido, a través de la ejecucion del plan de Bienestar Estimulos e Incentivos, la direccion
esta comprometida con el desarrollo integral de sus servidoras y servidores publicos, orientando al
desarrollo de actividades que apunten a alcanzar el equilibrio entre su vida personal, familiar y
laboral, condicion que influye positivamente y facilita la construccion de un clima organizacional
positivo y exalta la labor que realizan los servidores al interior de la entidad; igualmente estas
actividades deben fomentar el sentido de pertenencia hacia el Instituto de cultura, recreacion y

deporte de Itagui.

ELEMENTOS ESTRATEGICOS DEL INSTITUTO DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE DE
ITAGUI

MISION.

Promover el desarrollo de procesos culturales, artisticos, recreativos y deportivos para contribuir al
bienestar de la poblacion itaglisefia y al disfrute de sus derechos.

VISION.

En el afio 2027 el Instituto de Cultura, Recreacion y Deporte de Itagli sera reconocido a nivel
nacional por su compromiso con el bienestar y calidad de vida de la poblacion itaguisefia a través

del fomento de la cultural, arte, recreacion y deporte en Itagui.
PRINCIPIOS.

1. Inclusién y Equidad: Garantizar el acceso equitativo a las actividades culturales, deportivas y
recreativas para todos los habitantes de Itagui, independientemente de su edad, género, condicion
socioeconémica o capacidades.

2. Calidad y Excelencia: Mantener un alto estandar de calidad en todos los programas, eventos e
instalaciones gestionadas por el Instituto.

3.Innovacién y Adaptabilidad: Fomentar la innovacién en la programacion y gestion de actividades
culturales, recreativas y deportivas, y adaptarse rapidamente a las necesidades y dinamicas
cambiantes de la comunidad.

4. Participacion y Colaboracion Comunitaria: Promover la participacion activa de la comunidad
en la planificacion y ejecucion de programas, asi como en la toma de decisiones relacionadas con
la cultura, la recreacién y el deporte.
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5. Sostenibilidad y Responsabilidad: Implementar practicas sostenibles en la gestion de

actividades e instalaciones, y actuar con responsabilidad social y ambiental.

6. Desarrollo Integral y Bienestar: Enfocar las actividades y programas en el desarrollo integral
de los individuos y el bienestar de la comunidad, fomentando habitos de vida saludable y la cohesion
social.

7. Transparenciay Buen Gobierno: Gestionar el Instituto con transparencia, rendicion de cuentas
y buen gobierno, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

8. Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas: Crear y fortalecer alianzas estratégicas con

diferentes sectores para potenciar los recursos y el impacto de los programas y proyectos.

ORGANIGRAMA
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MAPA DE PROCESOS INSTITUTO DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE DE ITAGUI.
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PLAN DE BIENESTAR ESTIMULOS E INCENTIVOS

OBJETIVO GENERAL

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los servidores publicos
del Instituto de cultura, recreacion y deporte de Itagli; que contribuyan a mantener un equilibrio entre
su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al
reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacion por el buen servicio

publico.
OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Realizar actividades de atencién y prevencion orientadas a promover la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos.

Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido de pertenencia de

las servidoras y los servidores publicos.

Desarrollar actividades encaminadas a mantener el equilibrio de la vida personal, familiar y

laboral de las servidoras y los servidores publicos.
Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacion digital.

Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusiébn en las servidoras y los

servidores publicos.
Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio ambiente.

Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los

servidores publicos la identidad y vocacion por el buen servicio publico.
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PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el programa de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto
de cultura, recreacion y deporte de Itagui, acorde con las necesidades e intereses detectados en los
servidores de la entidad, apuntando al cumplimiento de los Cinco (5) ejes que componen el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, asi como los retos y desafios que demanda la

industria 4RI y la nueva normalidad.

VALORES INSTITUCIONALES.

El codigo de integridad y buen gobierno del Instituto de cultura, recreacion y deporte de Itagiii contiene
los valores corporativos indicados por el DAFP (Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y
Justicia), sus respectivas definiciones y los comportamientos positivos relacionados a dichos valores

para orientar y promover la ética y una cultura organizativa positiva.

El Instituto de cultura, recreacion y deporte de Itagli adopta el cddigo de integridad, decidio
trascender de lo ético a lo integro en su codigo de valores. Para lograr organizaciones y servidores
publicos integros y no basta con adoptar normas e instrumentos técnicos, también es necesario que
los ciudadanos, los servidores y las organizaciones publicas se comprometan activamente con la
integridad en sus actuaciones diarias. La direccién de Talento Humano mediante la gestion del Plan
de Bienestar Estimulos e Incentivos se compromete con la promocion y apropiacion de los valores

de integridad.

v HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

v RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus

virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

v COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me

relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

v DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
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de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los

recursos del Estado.

v JUSTICIA: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas con equidad,

igualdad y sin discriminacion.

MARCO NORMATIVO

Alcaldia
de Itagi

NORMATIVIDAD

TEMA

Constitucion  Politica  de

Colombia

Articulos 52, 54, 57 y 70, concernientes a

bienestar y estimulos

Ley 909 de 2004, paragrafo
del Articulo 36

Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento  efectivo de los  resultados
institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente

Ley.

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y
regular el Teletrabajo y se dictan otras

disposiciones.

Ley 1811 de 2016

Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el

Cdbdigo Nacional de Transito.

Ley 1857 de 2017

La presente ley tiene por objeto fortalecer y
garantizar el desarrollo integral de la familia, como

nucleo fundamental de la sociedad

Ley 1960 de 2019 — articulo
3, modifica el literal g) del
articulo 6 del Decreto-ley
1567 de 1998

NIT. 901.364.194-0 - Cra. 50 #

ARTICULO 3. El literal g) del articulo 6 del
Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi: “g)
Profesionalizacion del servicio publico. Los

servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacidn con el Estado, podran acceder

a los programas de capacitacion y de bienestar

OICIC)
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gue adelante la Entidad, atendiendo alas
necesidades y al presupuesto asignado. En todo
caso, si el presupuesto es insuficiente se dara
prioridad a los empleados con derechos de
Carrera dministrativa
Ley 2088 de 2021 Por la cual se regula el Trabajo en Casa y se dictan
otras disposiciones.
Por medio del cual se regula la desconexion
Ley 2191 de 2022 Laboral - Ley de Desconexién Laboral
Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de
titulo Il, sistema de estimulos capacitacion y el sistema de estimulos para los
para los empleados del empleados del Estado.
Estado
Decreto 1083 de 2015, titulo Por medio del cual se regula el Decreto Unico
10, sistema de estimulos. Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Decreto 1072 de 2015, libro Por medio del cual se expide el Decreto Unico
2, parte 2, titulo 4, capitulo 5 Reglamentario del Sector Trabajo.
OX@
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MARCO CONCEPTUAL

Para el desarrollo adecuado y el enfoque del Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto
de cultura, recreacion y deporte de Itagiii se hace necesario definir los conceptos propuestos a partir
de los estandares del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026; estos son: Bienestar laboral,
Salario Emocional, Salud Mental, Transformacion Digital, asi como, precisar diferentes elementos

asociados al bienestar y su relacién con la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos.
El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de bienestar social, asi:

“Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores
publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia;
asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e

identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (...)".

En este sentido, el plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos del Instituto de cultura, recreacion y
deporte de Itagli debe estar encaminado a contribuir en el desarrollo integral de sus servidoras y
los servidores publicos, asi como, en alcanzar el equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral.
Igualmente, estos programas deben tener como propdsito mejorar la calidad de vida de las

servidoras y los servidores publicos desde el @mbito laboral.

Asi mismo, otro concepto que ha cobrado importancia es el de Bienestar Laboral, segun

Chiavenato (2004) “el bienestar laboral se refiere a la proteccion de los derechos e intereses sociales
de los empleados en la organizacion, buscando la realizacion personal mediante el ejercicio del
derecho al trabajo en condiciones de seguridad econdmicay personal, y el adecuado funcionamiento

del trabajador dentro del medio laboral (...)".

Por lo que, las iniciativas relacionadas con el bienestar laboral deben estar enfocadas en los factores
personales e individuales, sociodemograficos, culturales, econdmicos, sociales y psicoldgicos que

orientan a los individuos a determinar sus condiciones de calidad de vida.

Adicionalmente, el bienestar laboral es un aspecto fundamental para lograr un talento humano

motivado, productivo y comprometido con la organizacion.

Igualmente, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022),
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establece que: “el bienestar de los empleados se refiere a un sentimiento general de satisfacciéon y
realizacion en y a través del trabajo que abarca, pero va mas alla de la ausencia de problemas de
salud fisica y mental, el bienestar en el trabajo se relaciona con una experiencia individual (ya sea

fisica, emocional o psicolégica) de situaciones y limitaciones del entorno laboral.

Por ejemplo, el bienestar en el trabajo hace que una persona esté motivada y sea mas propensa a
tomar la iniciativa. Por tanto, el bienestar en el trabajo esta directamente relacionado con el nivel de

productividad laboral.

Adicionalmente, vale la pena hacer referencia al concepto de salario emocional el cual lo define asi:
“(...) como el conjunto de beneficios intangibles que entrega la empresa a sus colaboradores en
forma de refuerzo para la remuneracién econémica, se implementa con el objetivo de complementar
el sueldo tradicional a través de compensaciones no economicas, y finalmente para generar en los

colaboradores fidelidad y compromiso hacia la organizacion (...)" (Montalvo Poveda, M. E., 2018).

Por otra parte, es importante hacer mencion al concepto de salud mental, de acuerdo con lo

establecido en el Articulo 3 de la Ley 1616 de 20133, asi:

“Articulo 3°. Salud Mental. La salud mental se define como un estado dinamico que se expresa en la

vida cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a los sujetos
individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales paratransitar por
la vida cotidiana, para trabajar, para establecer relaciones significativas y para contribuir a la

comunidad.

La Salud Mental es de interés y prioridad nacional para la Republica de Colombia, es un derecho
fundamental, es tema prioritario de salud publica, es un bien de interés publico y es componente
esencial del bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de colombianos y

colombianas”.

En consecuencia y con el fin de consolidar la salud mental en la poblacion colombiana, se expidio el
Documento CONPES 3992 de 2020 relacionado con la “Estrategia para la promocion de la Salud
Mental en Colombia”, donde se establecieron lineamientos de politica publica en esta materia. En
ese punto, vale la pena mencionar que en los ultimos afios el concepto de salud mental pasé de

verse como la ausencia de enfermedad hacia un enfoque de salud mental positiva. ® ) ®)
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Por lo tanto, las entidades publicas en el marco de sus programas de bienestar deberan definir
estrategias con el fin de contribuir a la salud mental de sus servidoras y servidores publicos, toda
vez que, con ello se busca mantener un clima laboral positivo, asi como que las condiciones y el

ambiente laboral sean beneficiosos para estos.

En cuanto a la Transformacién Digital, se puede entender como la “integracién de la tecnologia

digital en todas las areas de una empresa, cambiando fundamentalmente la forma en que operay

entrega valor a los clientes” (Enterprises Project, 2021).

Por lo que, las entidades deben comprender que la transformacién digital no se refiere solo a la
obtencién de sistemas y dispositivos de Ultima generacién, sino en la utilizacién eficiente de estas
herramientas tecnolégicas y de los datos, estableciendo una cultura para su uso y entendimiento de
la importancia de sus beneficios para la sociedad. Lo anterior, con el propdsito de crear un ecosistema
digital en donde las servidoras y los servidores publicos puedan interactuar con las herramientas

digitales y mantener niveles 6ptimos de bienestar.

En consecuencia, se hace necesario que las entidades publicas incluyan en su plan estratégico de
talento humano alternativas efectivas y medibles para motivar a las servidoras y los servidores
publicos a ser productivos y a prestar un servicio de calidad y efectivo a los grupos de valor,
dependiendo de la mision de la entidad, a través de los canales presenciales o virtuales.

Por otra parte, es importante hacer referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
cuales fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamado universal para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas personas disfruten de paz y

prosperidad.

Los ODS agrupan 17 objetivos de caracter integrado e indivisible. En Colombia, la hoja de ruta para
la implementacion de los ODS se encuentra definida en el Documento CONPES 3918 de 2018
denominado “Estrategia para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
Colombia”, sin embargo, ademas de lo establecido en dicho documento, las entidades publicas estan
llamadas a adelantar acciones internas dirigidas para dar cumplimiento a los ODS, de acuerdo con

su mision.
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Asi pues, por eso algunos de los ODS se tuvieron como referentes para el disefio del Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos del Instituto de cultura, recreaciéon y deporte de Itagui, los cuales
se detallaran a continuacion: i) ODS No. 3: Salud y bienestar; i) ODS No. 5: Igualdad de género; iii)
ODS No. 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico; iv) ODS No. 9: Industria, innovacion e
infraestructura; v) ODS No. 10: Reduccion de las desigualdades; vi) ODS No. 11: Ciudades y

comunidades sostenibles y vii) ODS No. 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.
DISENO Y FORMULACION DEL PROGRAMA.
Elaboracién del Diagndstico.

Con el fin de lograr una efectiva formulacién del Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos del Instituto
de cultura, recreacion y deporte de Itagii, fue realizado un diagndstico a partir de los instrumentos
e informacion disponible dentro de la entidad; como los resultados de la Encuesta sobre Clima
organizacional y el indice de Desempefio institucional que se mide anualmente através del formulario
unico de reporte de avances de la gestion (FURAG), identificando oportunidades de mejora acordes

a la actualizacion con la dinamica social.
EJES DEL PLAN DE BIENESTAR ESTIMULOS E INCENTIVOS.

Como Instrumento técnico para el desarrollo del Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos, el

Programa Nacional de Bienestar propone los siguientes cinco (5) ejes:

Eje de equilibrio psicosocial
Eje de salud mental

Eje de diversidad e inclusion
Eje de transformacion digital

Eje de identidad y vocacién por el servicio publico.

Con el fin de lograr una efectiva formulacion del plan, se realizo el diagnostico utilizando como base
los instrumentos e informacion disponible dentro de la entidad, como los resultados de la Encuesta
sobre clima organizacional y el indice de desempefio institucional (IDI) que se mide anualmente a
través del formulario Unico de reporte de avances de la gestion (FURAG), ademas, incluye
conclusiones e identificar oportunidades de mejora dentro de los programas y la actualizacion de

temas de acuerdo con la dinamica social. ®® @
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EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes
cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le
permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes
circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se
encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la

vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Factores psicosociales: Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyan
a la no afectacion de la salud fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores publicos,
prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacion del trabajo que se puede ver reflejado en
iniciativas de salario emocional, las cuales contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al
aumento de la productividad, disminuir el ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y

retencion del talento humano.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Este componente integra todas aquellas
actividades asociadas a proteger la dimension personal y familiar de las servidoras y los servidores

publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de estos.

Calidad de vida laboral: Este componente esta asociado a aquellas actividades que se ocupen de
las condiciones de la vida laboral de las servidoras y los servidores publicos que conlleven a la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi
mismo, se enfocan en el reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion
de ambientes por parte de la entidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias,

habilidades y destrezas.

®X@®
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recomiendan, entre otras iniciativas las siguientes:
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. . . o Todos los
1 Rgallzar eventos.deportlvos y reqreamonqles enfocados en promover la actividad servidores
fisica de las servidoras y los servidores publicos s
publicos
Todos los
2 | Eventos artisticos y culturales servidores
publicos
Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la | Todos los
3 | creatividad, cuya implementacion pueda ser gestionada en convenio con las cajas | servidores
de compensacién familiar u otros organismos. publicos
ol . : Todos los
4 Promover e\{en_tos de emprendimiento, que les permitan a Ia§ servidoras y los servidores
servidores publicos dar a conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo. piblicos
Todos los
5 | Teletrabajo /Trabajo virtual en casa servidores
publicos
Todos los
6 |Bienestar Espiritual servidores
publicos
Todos los
7 | Entorno Laboral Saludable servidores
publicos
Todos los
8 | Horarios Flexibles para las servidoras y los servidores publicos servidores
publicos
Todos los
9 | Adelantar Acciones para promover el Salario Emocional servidores
publicos
Todos los
10 | Promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte servidores
publicos
. iy - | . .| Todos los
11 Adel_antar acciones de_f,ormamon en técnicas relacionadas con el manejo efectivo servidores
del tiempo y desconexion laboral. s
publicos
Todos los
12 | Celebracién del Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio de cada afio) servidores
publicos
. . . . Todos los
13 Desarrollar el programa de ~|ncent|vos (reconocer o premiar a las servidoras y los servidores
servidores por su desempefio laboral) C
publicos

EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los
servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de

sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y lasgfynepmgs que
desempefian para manténer sl “produétividad. “igaaiménta’” €€ Bje incluye™HABIEE d& Vida
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saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricibn saludable, prevencion del

consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Higiene mental o psicoldgica: Este componente hace referencia a aquellas acciones orientadas a
mantener la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, asi como a que estén en
armonia con su entorno sociocultural con el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura

de mejorar continuamente su calidad de vida.

Prevencion de nuevos riesgos a la salud: Este componente tiene relacion con la salud de las

servidoras y los servidores publicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida.

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Bienestar 2023-2026, para el Eje Salud Mental

se recomiendan, entre otras iniciativas las siguientes:

Acompafiamiento e implementacion de estrategias para
el mantenimiento de la salud mental a través de la
participacion de profesionales en psicologia para
abordar temas relacionados con la identificacion de
conductas suicidas y adopcién de herramientas de
ayuda y manejo de situaciones dificiles, tabaquismo, | Todos los
1 consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas, | servidores
violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento | publicos
laboral “burnout”’, sintomas de estrés, ansiedad y
depresion; adopcion de programas de mindfulness o
atencion plena con el propésito de contribuir a reducir el
estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion, entre
otros.

Desarrollar actividades enfocadas en la promocion de la
salud; acompafiamiento e implementacion de iniciativas
con la participacién de profesionales para entender la
importancia del autocuidado, de tener una alimentacion
saludable y equilibrada, del suefio, del descanso y la
adopcion de mecanismos para lograrlo.

Todos los
servidores
publicos

Todos los
servidores
publicos

Adelantar campafias orientadas a prevenir el
sedentarismo.

Realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la
ansiedad y la depresion, mediante adopcion de
herramientas con el fin de aumentar la resiliencia,
mejorar la calidad de vida a través de la practica de un | Todos los
4 ejercicio fisico, técnicas de relajacion mental, meditacion | servidores
y control de la respiracion, en ese sentido, es importante | piblicos
revisar la carga laboral de las servidoras y los servidores
publicos y los estilos de liderazgo que estan siendo
utilizados.

®X@®
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EJE 3. DIVERSIDAD E INCLUSION.

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia
de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencién y medidas de proteccion de
todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de

discriminacion por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Fomento de lainclusiodn, ladiversidad y la equidad: Este componente hace referencia a aquellas
actividades encaminadas a promover la inclusion laboral, la diversidad y la equidad en el &mbito
laboral y a prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin de
contribuir a la construccion de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el

mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos.

Prevencion, atencién y medidas de proteccién: Este componente tiene que ver con aquellas
actividades relacionadas con la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas
de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por

razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Bienestar 2023-2026, para el Eje Diversidad e Inclusion se

recomiendan, entre otras iniciativas las siguientes:

Realizar talleres o charlas con el propésito de
fomentar la inclusién laboral, la diversidad y la
. o 4 Todos los
1 equidad y sensibilizar a las servidoras y los )
) - . : servidores
servidores publicos sobre la importancia de estas
teméaticas
Adelantar acciones para prevenir, detectar y
proteger actuaciones discriminatorias o de trato
desigual para las servidoras y los servidores
publicos pertenecientes a grupos racializados y Todos los
2 étnicos (Rrom; raizal; palenquero; negro; .
S . servidores
afrocolombiano; indigena, entre otros), asi como
otros grupos poblaciones tales como jévenes,
mujeres, personas con discapacidad, victimas del
conflicto armado y poblacién LGBTIQ+.
Fomentar acciones para concientizar, promover,
detectar y definir rutas de atencién de las posibles
) ) L Todos los
3 situaciones que afecten los derechos civiles, .
o . . servidores
politicos, econdémicos, sociales y culturales de las
servidoras y los servidores publicos.
f ©)
Adelan tar _ cam anas Be a og y Todo&i’o_%’ )
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de una cultura inclusiva al interior de las entidadg$
publicas, asi como acciones de sensibilizacion y
concientizacion relacionadas con el trato
igualitario de todas las servidoras y todos los
servidores publicos, sin importar la raza, etnia,
discapacidad u otra razon.

Adelantar talleres o charlas relacionadas con la
identificacion 'y deteccibn de situaciones
asociadas al acoso laboral, acoso sexual,|Todos los
violencia fisica, violencia psicoldgica u otros tipos | servidores

de violencias contra las mujeres y basadas en
género, y/o cualquier tipo de discriminacion.

Desarrollar actividades orientadas a la prevencion,
atencion y proteccién de situaciones asociadas al
acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, | Todos los
violencia psicoldgica u otros tipos de violencias | servidores
contra las mujeres y basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacion.

Disefar e implementar al interior de la entidad una
estrategia con el fin de garantizar la promocion,
difusion 'y  conocimiento del documento
denominado "Protocolo para la prevencion,
atencién y medidas de proteccion de todas las
formas de violencia contra las mujeres y basadas | Todos los
en género y/o discriminacion por razén de raza, | servidores
etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o
filosofica, sexo u orientacion sexual o
discapacidad y demas razones de discriminacion
en el ambito laboral y contractual del sector
publico"4

EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial
a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de
migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior, adquiere relevancia
para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a
las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto
de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los

procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

®X@®
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Creacion de cultura digital para el bienestar: Este componente hace referencia a la importancia
de la creacion de una cultura digital para facilitar a las servidoras y los servidores de las entidades la
gestion de flujo de trabajo, la distribucidén y automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre
muchos otros beneficios. En este sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una
transformacion transversal hacia la digitalizacion a través de diferentes canales de comunicacion y

herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y conocimientos.

Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como propésito facilitar la toma de
decisiones, la segmentacion y la caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos, asi

como la obtencién de datos relevantes para la implementacion de los programas de bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales: Este componente tiene como finalidad facilitar el trabajo de
las servidoras y los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y organizar los tiempos
y flujos de trabajo, aumentar la comunicacion interna, acceder de manera rapida a la informacion

disponible, entre otros beneficios.

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Bienestar 2023-2026, para el Eje Transformacion Digital se

recomiendan, entre otras iniciativas las siguientes:

Preparar a las servidoras y los servidores
publicos para la apropiacién, el uso y la
aplicacién de analitica de datos (big data) y | Todos los
la protecciobn de la informacion (habeas | servidores
data) para contribuir a la mejora de la
eficiencia de su labor.

Creacion y/o apropiacion de redes, sistemas
de informacion e inteligencia artificial para la
toma de decisiones en materia de bienestar
2 que permitan conocer gustos y preferencias
de las servidoras y los servidores publicos
en aspectos relacionados con la salud, la
educacion, la vida familiar, entre otros.

Todos los
servidores

Actualizacién de redes y sistemas de
informacion con el fin de tener la mayor
cantidad de informacion relevante | Todos los
actualizada de las servidoras y los |servidores
servidores pulblicos para la toma de
decisiones en materia de bienestar.

®X@®
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Creacion e implementacion de eco
digitales enfocados en el bienestar de las
servidoras y los servidores publicos a través
de la implementacion de procesos y
procedimientos que faciliten el desempefio
de sus labores, por ejemplo, Ila
implementacién de herramientas de manejo | Todos los
de tiempos de las actividades, mensajeria | servidores
instantanea, flujos de trabajo y manejo de
nubes de informacién, entre otras
herramientas disponibles en la entidad ya
sean de uso gratuito o, si la entidad asi lo
determina, a través de proveedores
externos.
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EJE 5. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de
la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado
y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo

cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenenciay lavocacion por el servicio publico: Este componente hace
referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido de pertenencia en las
servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la mision y los objetivos estratégicos de la
entidad, con el propésito de lograr su compromiso, que se sientan identificados con la entidad publica
y entiendan la importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de calidad y eficaz

gue satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Bienestar 2023-2026, para el Eje Identidad y Vocacién por

el Servicio Publico se recomiendan, entre otras iniciativas las siguientes:

Disefiar e implementar una estrategia de
comunicacion encaminada a desarrollar el sentido
de pertenencia para fortalecer los factores que la
1 incentivan y con ello las servidoras y los servidores
publicos la entiendan, la interioricen y la pongan en
préctica en su comportamiento y desempefio laboral X @
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Adelantar campafias con el propésito de promover
en las servidoras y los servidores publicos el
entendimiento y la interiorizacién de los valores del
Cdédigo de Integridad, los principios de la Funcién
Puablica y los demas aspectos relacionados con la
Politica de Integridad.5

Alcaldia
de Itagii

Todos los
servidores

Realizar acciones encaminadas a reconocer y
premiar a las servidoras y los servidores publicos por
los logros o el cumplimiento de objetivos; organizar
actividades de team building (construccion de
equipos)

Todos los
servidores

Disefar e implementar campafias pedagogicas y de
comunicacién, asi como talleres y jornadas de
reflexion con el propdsito de fomentar en las
servidoras y los servidores publicos el conocimiento,
la interiorizacion y la defensa de la identidad y la
vocacién por el servicio publico, asi como el honor,
el orgullo y el prestigio de ser servidoras.

Todos los
servidores

NIT. 901
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES.

Se realiza una encuesta de identificaciéon de necesidades a las servidoras y los
servidores publicos del Instituto de cultura, recreacion y deporte de Itagli por medio
de un formulario. Los resultados obtenidos a través de esta encuesta permiten
proponer un cronograma detallado en el area de Talento Humano, con base a las
respuestas de los funcionarios se desarrollaran las actividades de Bienestar.

INDICADORES

Medir el cumplimiento de las actividades priorizadas segun los ejes en el Plan Anual

de Bienestar.
No. Actividades ejecutadas

- X100

No. Actividades Programadas

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES 2025: (Anexo)

ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al PIBEI 2025 se contemplara el apoyo de instituciones como:
ARL, fondo de pensiones y cesantias, Caja de compensacion, EPS Y diferentes
instituciones con las que se tenga alianza estratégica, asi como el establecimiento
de nuevas alianzas con empresas publicas y privadas y la articulacion con la

administracion municipal.

PX@@
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos del Instituto se ejecuta con
plena observancia de las normas vigentes en materia de bienestar social de los
empleados publicos, austeridad del gasto publico, régimen de contratacion publica,

presupuesto publico y estatuto anticorrupcion.

Cada actividad es evaluada mediante el formato FO-TH 14 Evaluacion de Jornada
de Bienestar, toda vez que para la Area de Talento Humano es importante conocer
la percepcién de los servidores acerca de las jornadas de bienestar. La encuesta
esta debidamente documentada en el sistema de gestion de calidad de la entidad y
se aplica a los asistentes inmediatamente termine cada una de las actividades que

hacen parte integral de este plan.

El Area de Talento Humano es la encargada de recopilar y tabular la informacién
arrojada por las encuestas. Este informe lo remite a través de la Subgerencia
Administrativa y Financiera al Comité de gestion y desempefio institucional para
discutir las observaciones, resultados y conclusiones de la implementacion del plan
y tomar las decisiones a que haya lugar o documentar acciones de mejoramiento en

caso de requerirse.

En Comité de gestién y desempefio institucional se hace seguimiento al |PICiadica1,
guedando como evidencia un acta de comité en donde se indican los compromisos
frente a su avance. Asi mismo, se hace seguimiento en el formato de informe de

seguimiento a los planes estratégicos

PX@®
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Elaboro:

Solanlly Betancur Gil. Profesional Universitario Talento Humano
Reviso:

Alexander Cardona. Subgerente Administrativo y Financiero
Aprobé:

Comité institucional de gestion y desempefio del Instituto de Cultura, Recreacion y

Deporte
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