
 

 

 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 

 “INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE DE ITAGÜÍ 

CORTE 30 DE NOVIEMBRE  

 

El Instituto Municipal de Cultura, Recreación y Deporte de Itagüí, fue creado el 5 de febrero del año 2020, bajo el Decreto Nº 221, como una entidad 

descentralizada, dando cumplimiento a una de las propuestas del Programa de  Gobierno:  Itagüí, "Ciudad de Oportunidades", en aras de aportar al 

cumplimiento de la misión institucional, el mejoramiento en la oportunidad y calidad en la prestación de los servicios dirigidos a la ciudadanía y el 

desarrollo local de la ciudad de Itagüí, como encargada del manejo y administración de la cultura, el deporte, la recreación y actividades afines. 

El  objetivo  del  Instituto  es  generar  y  brindar  a  la comunidad,     oportunidades    de     participación    en procesos      de      iniciación,      formación,      

fomento, promoción y práctica de la cultura, el arte, el folklor, el     deporte     en     todas     sus    manifestaciones,    la recreación y el aprovechamiento 

del tiempo libre, la educación  física  y  la  educación  extraescolar,  todo ello, con el fin de apostarle al desarrollo integral y el mejoramiento de la calidad 

de vida de los habitantes de la ciudad de Itagüí. 

En la actualidad se viene implementando el Plan de Desarrollo Territorial, se ejecuta en la actualidad a través de 156 Proyectos de Inversión, a cargo 

de 20 Unidades Administrativas que tienen asociados 482 indicadores de producto, que corresponden al 100% de las metas planteadas para el 

cuatrienio; los cuales se articulan en la estructura a los 102 Programas, 28 líneas estratégicas y 6 Compromisos.   

Desde la vigencia 2020 nuestra entidad ejecuta en apoyo a la Secretaría Privada de la alcaldía de Itagüí, los programas que se encuentran asociados en 

las líneas estratégicas 14 y 15 del plan de desarrollo, los cuales pertenecen a los programas de cultura y deportes respectivamente; allí se puede 

evidenciar los indicadores de producto y resultado con metas de cumplimiento a un horizonte de 4 años. 



 

Ahora bien, desde el Instituto se ejecutan los programas desde el número 40 al 49 y la valoración del avance de los proyectos de inversión para los cuales 

fue contratado, se hace teniendo en cuenta el avance de cada uno de los Indicadores de productos programados, de acuerdo a el peso porcentual que 

está asociado a la inversión proyectada en el Plan Plurianual de Inversiones  

Los siguientes son los pesos % a través de los cuales se realizará el cálculo del avance, de acuerdo con el informe presentado por cada una de las 

Unidades Administrativas: 

 

 



 

 

 

 

Respecto a los compromisos o dimensiones de los que hace parte los programas de cultura y deporte, se puede evidenciar que se encuentran 

asociados al compromiso 4, señalado con la flecha verde, el cual aporta un 57,049% a la valoración del plan de desarrollo, una apuesta conjunta que 

demuestra la intención de continuar fortaleciendo el tejido social a través de importantes programas que impacta a todo el ciclo vital de nuestra 

comunidad Itagüiseña.  



 

AVANCE Y PROGRAMACIÓN FÍSICA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS 

El Instituto Municipal de Cultura, Recreación y Deporte articulado a la Secretaría Privada, proyectó ejecutar, a través de sus 11 proyectos de inversión, 

un avance similar entre las vigencias del periodo administrativo,  de las cuales para el año 2023 con corte a noviembre cuenta con un avance del 99,45%, 

teniendo la vigencia 2023 como el año con la programación más baja, dado que ha sido efectiva y organizada la ejecución que se ha dado las tres 

vigencias anteriores como lo muestra el siguiente cuadro. 
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PROGRAMACIÓN EJECUCIÓN DE PROYECTOS INVERSIÓN EN EL CUATRIENIO  
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El Instituto y la Secretaría Privada desde la vigencia 2020 en cumplimiento de sus deberes legales y estratégicos contribuyen al Plan de Desarrollo a 

través de los siguientes proyectos de inversión  

 

PROYECTOS DE INVERSIÓN SECRETARÍA PRIVADA E INSTITUTO 



 

En la actualidad el Instituto viene ejecutando programas y proyectos enfocados para todos los grupos poblacionales de la ciudad, sin embargo, gracias a 
la buena administración de estos programas se destaca que la zona rural de nuestra ciudad ha sido impactada positivamente, elevando a un número 
mayor los servicios ofertados a los habitantes del corregimiento medido por los siguientes indicadores: 
 

1. Programas de formación artística y cultural realizados en el corregimiento, que contó con una meta para los 4 años de 45 y que hasta la fecha 
tiene una ejecución del 100% con corte al mes de noviembre 2023. 
 

2. Campañas de cultura ciudadana realizadas en zona rural, contó con una meta de 7 campañas para los cuatro años y hasta la fecha su ejecución 
finalizó al 100% en el mes de septiembre de 2023. 
 

3. Bandas de música creadas en el sector norte y sur del municipio, la cual cuenta con la actividad: Conformación de banda sinfónica en el 
corregimiento y que con corte al mes de noviembre tiene una ejecución del 100% sobre lo programado para estos cuatro años. 
 

4. Usuarios beneficiados con los juegos comunales – veredales, es un indicador que se hace en correlación con la secretaría de participación, el 
cual al periodo de noviembre de 2023 ya tiene una ejecución del 100% con relación a lo programado en el plan de desarrollo. 

 
 
Además,  gracias a la articulación del Instituto y del gerente territorial, José Fernando Escobar Estrada, se ha propuesto generar un gran impacto social 
para la población de niños, niñas y adolescentes en la zona rural de nuestra ciudad, gracias a la implementación de proyectos que se han ejecutado para 
el corregimiento el manzanillo, este a su vez, cuenta con indicadores que quedaron plasmados en dicho documento y que permite conocer su evaluación 
y desempeño a través de los planes de acción de cada secretaría.  De acuerdo a esto,  algunos de los indicadores y actividades que quedaron 
comprometidos fueron:  
 

1. Atender los niños y niñas con servicios de ludoteca 
2. Ejecutar festivales de rondas infantiles para la primera infancia 
3. Ejecutar vacaciones recreativas en el barrio 
4. Ejecutar feria del juego, la cultura y el juguete 



 

5. Niños y niñas beneficiados en los Centros de Iniciación y Formación Deportiva CIFDI 
6. Formación deportiva en Escuelas Sociales y Deportivas ESD 
7. Participar en evento festival de festivales 
8. Ejecutar actividades lúdico artísticas de formación sociocultural en instituciones educativas 

 
 

Cabe mencionar que todos los proyectos de inversión que se implementan desde el Instituto tienen impacto directo en el ciclo vital que viven en la zona 
urbana y rural, donde los resultados demuestran que aproximadamente el 60% de la población se encuentra beneficiada o ha requerido algún servicio 
de deporte o cultura a través de los programas y proyectos institucionales. 
 
Para conocer detalladamente la evolución del impacto poblacional generado en los últimos años, se hace necesario exponer  los indicadores de resultado 
que se encuentran asociados a los programas y proyectos que tienen responsabilidad compartida la secretaría Privada y el instituto, presentados a 
continuación:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. Línea de cultura: 
 

N
° 

LÍNEA  
Indicador de 
resultado / 
bienestar 

Unidad 
de 

medida 

Línea 
base 

Año 
base 

Meta de 
cuatrienio 

(2020-
2023) 

Tendencia 
del 

indicador 

AVANCE 
2023 

PROGRAMA  CODIGO BPIN  PROYECTO  

14 

ITAGÜÍ, 
CIUDAD 

CULTURAL 
DE 

ANTIOQUI
A 

Mantener la 
oferta cultural a 

través de la 
implementación 
de un programa 
de Fomento y 

Promoción 
Cultural. 

Número 34000 2019 34000 Mantener 54.000 

Fortalecimiento 
de la cultura 

para la 
construcción 

de ciudadanía  

2021053600003 

Consolidación 
de una Itagüí 

cultural en 
convivencia 

14 

ITAGÜÍ, 
CIUDAD 

CULTURAL 
DE 

ANTIOQUI
A 

Mantener la 
oferta cultural a 

través de la 
implementación 
de un programa 
de Fomento y 

Promoción 
Cultural. 

Número 34000 2019 34000 Mantener 54.000 
Sistema 

Municipal de 
Cultura 

2020053600108 

Difusión y 
proyección 
cultural de 

Itagüí 

14 

ITAGÜÍ, 
CIUDAD 

CULTURAL 
DE 

ANTIOQUI
A 

Mantener la 
oferta cultural a 

través de la 
implementación 
de un programa 
de Fomento y 

Número 34000 2019 34000 Mantener 54.000 

Promoción y 
acceso 

efectivo a 
procesos 

culturales y 
artísticos. 

2020053600099 

Formación 
artística y 
cultural en 

Itagüí 



 

Promoción 
Cultural. 

14 

ITAGÜÍ, 
CIUDAD 

CULTURAL 
DE 

ANTIOQUI
A 

Mantener la 
oferta cultural a 

través de la 
implementación 
de un programa 
de Fomento y 

Promoción 
Cultural. 

Número 34000 2019 34000 Mantener 54.000 
Sistema 

Municipal de 
Cultura 

2020053600097 

Fortalecimiento 
y consolidación 

cultural de 
Itagüí 

14 

ITAGÜÍ, 
CIUDAD 

CULTURAL 
DE 

ANTIOQUI
A 

Acceso de la 
población a 

espacios 
culturales. 

Porcentaje 13 2019 13 Mantener 20,5 

Agenda 
cultural y 

circulación 
artística. 

2020053600098 

Programación 
artística y 
cultural en 

Itagüí 

14 

ITAGÜÍ, 
CIUDAD 

CULTURAL 
DE 

ANTIOQUI
A 

Número de 
bienes y 

manifestaciones 
del patrimonio 

cultural 
reconocido y 

protegido. 

Número 31 
2017-
2019 

31  Mantener 31 

Gestión, 
protección y 
salvaguardia 

del patrimonio 
cultural del 
territorio. 

2021053600004 

Recuperación 
y Divulgación 
del Patrimonio 

Material e 
Inmaterial de 

Itagüí 

 
 



 

 
2. Línea de deporte: 

 

N
° 

LÍNEA  
Indicador de 
resultado / 
bienestar 

Unidad 
de 

medida 

Línea 
base 

Año 
bas

e 

Meta de 
cuatrieni
o (2020-

2023) 

Tendencia 
del 

indicador 

AVANC
E 2023 

PROGRAMA  CODIGO BPIN  PROYECTO  

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Servicios 
aumentados 
de eventos 
deportivos y 
comunitarios 
centrados en 
deportistas y 
comunidades

. 

Númer
o 

192 2019 243 
Incrementa

r 
243 

Eventos para el 
fomento y la 

participación del 
deporte 

formativo, 
competitivo y 

social 
comunitario. 

202005360011
2 

Apoyo y 
promoción a 

eventos 
deportivos 

institucionales y 
comunitarios  

en Itagüí 

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Servicios de 
recreación 

centrados en 
las personas 

y las 
comunidades  

Númer
o 

148 2019 753 
Incrementa

r 
753 

Eventos de 
estilos de vida 

saludable y 
recreación.  

202005360011
0 

Apoyo y 
promoción a 

eventos 
institucionales y 
comunitarios de 
actividad física 
y recreación en 

Itagüí 



 

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Índice de 
desempeño 
institucional. 

Númer
o  

76,3 2018 80,1 
Incrementa

r 
95,6 

Fortalecimiento 
institucional, una 

oportunidad 
desde la gestión 

para el 
desarrollo del 
sector cultural, 

recreativo y 
deportivo. 

202005360010
1 

Consolidación 
del modelo 
integral de 

gestión 
estratégica del 

deporte y la 
recreación en 

Itagüí 

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Deportistas 
que 

participan en 
eventos 

deportivos de 
alto 

rendimiento. 

Númer
o 

22000 2019 22000 Mantener 24140 

Fomento y la 
participación del 

deporte 
formativo, 

competitivo y 
social 

comunitario. 

202005360011
1 

Desarrollo y 
posicionamient
o del deporte 

competitivo de 
Itagüí 

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Deportistas 
que 

participan en 
eventos 

deportivos de 
alto 

rendimiento. 

Númer
o 

22000 2019 22000 Mantener 24140 

Fomento y la 
participación del 

deporte 
formativo, 

competitivo y 
social 

comunitario. 

202005360010
0 

Fortalecimiento  
deportivo, 

social, 
comunitario e 
incluyente en 

Itagüí 



 

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Usuarios 
atendidos 

con servicios 
en estilos de 

vida 
saludable. 

Númer
o 

46550
2 

2019 492000 
Incrementa

r 
492000 

Promoción de 
estilos de vida 
saludables, la 
recreación y el 

sano 
aprovechamient

o del tiempo 
libre con 

inclusión para 
todos los grupos 
poblacionales. 

202005360010
9 

Fortalecimiento 
de la actividad 

física y 
recreación en  

Itagüí 

15 

DEPORTES, 
RECREACIÓ
N Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLES 

Usuarios 
atendidos 

con servicios 
en estilos de 

vida 
saludable. 

Númer
o 

46550
2 

2019 492000 
Incrementa

r 
492000 

 Gestión de 
espacios 

deportivos, 
recreativos y 

culturales 
seguros y 

amables para 
los ciudadanos. 

202105360000
2 

Generación de 
oportunidades 
para el acceso 
a los espacios 

deportivos 
recreativos y 
culturales de 

Itagüí 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

En los anteriores cuadros se muestra las líneas base en que recibimos la ciudad hace 4 años y como gracias a la implementación de los programas y 
proyectos del plan de desarrollo “Itagüí Ciudad de Oportunidades 2020-2023” se ha podido llevar la oferta y el impacto social a otro nivel, donde nos 
posiciona como una de las ciudades con mayor ejecución de su plan, llevándonos por encima del 98%. 
 
Ahora bien, en términos financieros, la entidad recibe transferencias por la ejecución de las líneas de inversión de cultura y deporte, las cuales se 
encuentran compuestas por programas y proyectos que beneficia a toda la ciudadanía. En ese orden de ideas se presenta a continuación la ejecución 
de gastos del Instituto con corte al 30 de noviembre del 2023 donde se evidencia el estado financiero de la entidad, la cual puede ser también 
consultada en su portal web para mayor conocimiento.  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO DEFINITIVO COMPROMISOS PAGOS 

CULTURA 13.083.332.798,00$                                        13.083.332.798,00$    10.340.618.932,00$   

 DEPORTE 21.796.415.537,00$                                        21.775.940.385,00$    17.111.792.823,00$   

LÍNEAS DE INVERSIÓN 
INFORMACIÓN FINANCIERA A 30 NOV 2023



 

 
PRINCIPALES LOGROS INSTITUTO DE CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE 

 
Para una entidad tan joven, es gratificante presentar los logros más relevantes que se han alcanzado durante estos 4 años, teniendo en cuenta que 
vigencia a vigencia el Instituto se ha mantenido en el objetivo de llevar a todos los hogares de la ciudad la oferta social, deportiva y cultural. Lo anterior, 
sin importar los retos que hubo en términos de contratación y sostenimiento financiero, además, los derivados de la Covid-19; quien nos llevó a la 
transformación y adaptación de los servicios que se daban a través de los programas y proyectos institucionales. Hoy con gran motivación presentamos 
ante ustedes los logros que más se destacan desde la creación del Instituto. 
 

• Alto posicionamiento y reconocimiento de la entidad por parte de la comunidad. 
• Apoyo en el posicionamiento de Itagüí, como una ciudad con toda la capacidad de planificar y albergar grandes eventos deportivos y culturales. 
• Primera medición Índice de Desempeño Institucional, FURAG, 75,2   
• Continuidad y temprana contratación de los operadores y contratistas. 
• 50.000 usuarios matriculados en los talleres de formación. 
• Mayor circulación para los artistas itagüiseños y más agenda cultural. 800 eventos artísticos y culturales con presentaciones de artistas 

itagüiseños. 
• Consolidación y fortalecimiento de la Red de bandas y la Banda Sinfónica Ciudad de Itagüí y la creación de 4 nuevas bandas infantiles en 

instituciones educativas. 
• Aprobación de la Política Pública de Cultura, “Siente tu Ciudad, Vive la Cultura 2023-2033” 
• Realizamos los mejores Juegos Deportivos Departamentales de la historia. 
• 7.000 atletas preparados para los jugos escolares, supérate y departamentales.  
• Fortalecimiento del deporte competitivo. Podio en los departamentales en todo el cuatrienio. 2020 subcampeón, 2021 y 2022 tercer lugar, 

alcanzando en el 2022 record histórico en medallas de oro, 88 en total y subcampeón 2021 Juegos Metropolitanos G10 del Deporte. 
• Cifra récord en beneficiarios de los procesos de iniciación y formación deportiva, 10.000 niños y niñas atendidos 
• 500.000 usuarios atendidos a través de los programas de actividad física. 

 35.000 usuario atendidos a través del programa de Actividad Física Adaptada, personas con alguna discapacidad. 
 

 



 

PRINCIPALES RETOS 
 

Si bien dejamos un entidad consolidada y posicionada a nivel regional y nacional, donde se han alcanzado grandes logros, reconocimiento deportivo y 
cultural, se plasma a continuación los retos que se proyectan para los próximos años, en aras de motivar la permanencia, existencia y sostenimiento de 
la entidad en el tiempo, pues una buena administración de la misma, garantizará el éxito en la oferta deportiva, recreativa y cultural que se ha venido 
gestando desde su creación.  
 
  

• Continuar con la consolidación de contratación continua y temprana de los operadores y contratistas.  
• Continuar por la ruta de masificación del desarrollo deportivo desde la etapa de iniciación. 
• Construcción de nuevos escenarios deportivos. Tiro con arco, tenis de campo, bádminton, deportes extremos. 
• Fortalecer articulación entre el Instituto y los clubes deportivos. 
• Consolidar e incrementar los ingresos por concepto de arrendamientos de escenarios deportivos. 
• Consolidar el desarrollo del fútbol femenino. 
• Incrementar las inversiones para adquisición de implementación deportiva y para las casas de cultura.  
• Poner en marcha la Política Pública de Cultura 2023 - 2033 
• Implementar la red de bandas en todas las instituciones educativas. 
• Adecuación parque de los petroglifos. 
• Mantenimiento de la Casa de Cultura Estación Yarumito. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Además, durante el 2023 a través de la ventanilla de servicio al cliente, la entidad se ha propuesto la atención de toda la ciudadanía con el fin de que 
conozcan toda la oferta institucional, así mismo, con el objetivo de conocer la percepción ciudadana sobre los programas y proyectos que se 
implementan, por lo anterior, se presenta a continuación las diferentes solicitudes de (PQRS) que llegan tanto de manera presencial, virtual o por 
transferencia de la administración municipal. 
 
 

TIPO DE SOLICITUD CANTIDAD 

Felicitación  16 

Petición de consulta  12 

Petición de documentación  5 

Petición de información 71 

Queja 37 

Reclamo 18 

Sugerencia y/o Elogio  4 

 
 
 
 

MARCO NORMATIVO 
 

• Ley 489 de 1998. Organización y funcionamiento de la Administración Pública 
• Ley 850 de 2003: Veedurías Ciudadanas 
• Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupción 
• Ley 1712 de 2014: Transparencia y Derecho de Acceso a la Información Pública 



 

• Ley 1757 de 2015. Dicta disposiciones en materia de promoción y protección del derecho a la participación democrática. 
• Decreto 3851 de 2006. Organiza un sistema de aseguramiento de la calidad, almacenamiento y consulta de la información básica colombiana 
• Decreto 230 de 2021. Sistema Nacional de Rendición de cuentas 
• Decreto 124 de 2016. Art. 2.1.4.1 Estrategias de lucha contra la corrupción y de Atención al Ciudadano 

• Decreto 1499 de 2017. Actualiza el modelo integrado de planeación y gestión y el artículo políticas de gestión y desempeño institucional. 
• Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2022 
• Plan de desarrollo Municipal 2020 - 2023 
• Ley N°. 2195 de 2022 Transparencia, prevención y lucha contra la corrupción. 

 
 
Para finalizar se da un agradecimiento muy especial al Señor Alcalde de la ciudad José Fernando Escobar Estrada por haber confiado desde su 
programa de gobierno y en necesidad de todos los ciudadanos de Itagüí, en crear esta bella entidad “Instituto municipal de Cultura, Recreación y 
Deporte”, entidad que ha sido la punta de lanza de todos los programas sociales que se implementaron durante el periodo de gobierno. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
HERNÁN DARIO SÁNCHEZ QUITIAQUEZ 
Gerente General Instituto de Cultura, Recreación y Deporte de Itagüí. 
 
Proyectó: Juan Camilo Tamayo Flórez 
                Subgerencia Administrativa y Financiera 


