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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, es el marco de referencia que
tienen las entidades publicas para llevar a cabo sus procesos de gestidn institucional,
cuyos lineamientos se han emitido a través de las politicas de gestion y desempefio
previstas en el Decreto 1083 de 2015 y sus respectivas modificaciones al respecto.

El Instituto Municipal de Cultura, Recreacién y Deporte de Itagui, reportd la informacion
referente al nivel de implementacion de las "Politicas de Gestion y Desempefio”, a través
del instrumento FURAG del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, lo cual
permitid llevar a cabo la medicion del Desempefio Institucional y obtener el indice
de Desempefio Institucional-IDI para la vigencia 2024.

Es importante sefialar que el Indice de Desempefio Institucional-IDl, mide la
capacidad de las entidades y organismos publicos, para orientar sus procesos de gestion
institucional, hacia una mejor produccion de bienes y prestacion de servicios, con
criterios de calidad, atendiendo las necesidades de la ciudadania, en el marco de la
legalidad, la eficiencia y la transparencia.

La informacién presentada por las entidades a través del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, se procesa estadisticamente y se calcula el indice de
Desempefio Institucional — IDI, el cual es presentado en una escala de 1 a 100, siendo
100 el maximo puntaje obtenido.

Este informe contiene comparativos relacionados con los resultados obtenidos en la
medicion de la vigencia anterior, como también el comparativo con otras entidades que
hacen parte del grupo par, en especial las del sector cultura, deporte y actividad fisica.
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Para la medicién del indice de Desempefio Institucional, las entidades territoriales del
pais fueron clasificadas en grupos de acuerdo a su naturaleza juridica y para la vigencia
evaluada el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de Itagli se encuentra
clasificado en el Grupo Par “Establecimiento Publico”, el cual esta conformado por 569

entidades.

Como se puede observar en la siguiente imagen, para la vigencia 2024, Instituto
Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de lItagui, obtuvo un resultado en la
evaluacion del desempefio Institucional de 85 puntos, siendo este superior al promedio

del grupo par. (Ver gréfica)
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Fuente: Resultados desempeiio institucional Territorio, 2024.
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Resultado por dimensiones de gestion y desempeiio.

Como se puede observar en la siguiente grafica, el promedio obtenido en cada una de las
7 dimensiones de gestion y desempefio para la vigencia 2024 fue superior al promedio
registrado del grupo par, sin embargo, es importante fortalecer las dimensiones que
reflejaron un puntaje mas bajo como: D1: Talento Humano: 74,6 y la D5: Informacion y
Comunicacion: 77,0.
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Fuente: Resultados desempeiio institucional Territorio, 2024.
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Se realizé comparativo con la vigencia 2023, evidenciando que para la vigencia 2024, las
Dimensiones de Talento Humano, Direccionamiento Estratégico, Informacion vy
Comunicacion y Control Interno, presentaron un aumento significativo. (ver imagen)
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Resultados desempeiio institucional Territorio
Vigencia 2024 Vigencia 2023.
Dimension Puntaje Dimension Puntaje
R consultado Consultado
D1: Talento Humano | 746 : -
D2: Direccionamiento 96.5 D1: Te_llentq humgno L90.1 |
Estratégico y D2: Direccionamiento
Planeacion estrategico y
D3: Gestion con 85,9 ||Planeacion
\/alores para D3: Gestion para 84.0
Resultados resultados con valores
D4: Evaluacioén de 87,3 | |D4: Evaluacion de 86,4
Resultados resultados
D5: Informacion y 77,0 || |D5: Informacion y I 6?,0]
Comunicacion comunicacion
D6: Gestion del 90,9 | |D6: Gestion del 91,2
Conocimiento conocimiento
D7: Control Interno 89,2 || |D7: Control interno 84,3

Fuente: Resultados desempeiio institucional Territorio, 2024 y 2023.

Resultado por politicas de gestion y desempeno

Como se puede observar en las siguientes graficas, para la vigencia 2024, las politicas
presentaron un aumento significativo a nivel general por encima del promedio obtenido
en la Politica especifica consultada frente a la vigencia anterior; sin embargo, se hace
necesario fortalecer las siguientes politicas de Racionalizacién de tramites: 58,08,
Integridad: 70,01, Gobierno Digital: 79,06 y Gestion Documental: 62,04.
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Ill. indices de las politicas de gestién y desempeiio RoLincas
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Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor blenido en la politica especifi

Fuente:Resultados desempefio institucional Territorio, 2024.

Ill. Indices de las politicas de gestion y desempeiio
Politicas
-
POLO1: Gestion estratégica del talento
humano
POLO02: Integridad
POLO03: Planeacion institucional
POLO5: Compras y contratacion publica
POLO6: Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesaos
POLO7: Gobierno digital
POLO8: Seguridad digital
POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestion publica
POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempeno institucional
POL15: Transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion
===POL16: Gestion documental
POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno

100
100,0

100,0
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Fuente: Resultados desempeiio institucional Territorio, 2024.
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La siguiente grafica muestra las politicas que presentaron puntaje mas alto:

Puntajes por Politica

Compras y contratacion publica 100.0

Planeacién institucional i3 -

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos 951

0 20 40 60 80 100
Puntaje

Fuente: Grdfica de elaboracion propia de control interno de gestion.

La siguiente grafica muestra las politicas que presentaron puntaje mas bajo:

Comparativa de Puntajes por Politica

Racionalizacion de tramite

Gestion documental

Integridad

Gobierno Digital 796

0 20 40 60 80 100
Puntaje

Fuente: Grdfica de elaboracion propia de control interno de gestion
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En la siguiente gréafica se presenta una comparacion entre los indices de las politicas de
gestion y desempefio correspondientes a los periodos 2023 y 2024. A continuacion, se
muestra la grafica comparativa y el analisis sobre cuales politicas aumentaron, cuales
disminuyeron y los cambios mas significativos:

Comparacién de indices entre dos periodos
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Fuente: Grdfica de elaboracion propia de control interno de gestion.

Politicas que aumentaron para la vigencia 2024

« POLO1: +6.7
« POLO02: +7.9
« POLO03: +4.1
« POLO6: +0.6
« POLO7: +5.7
« POLO08: +9.9
« POL11:+40.9

PX@®

NIT. 901.364.194-0 - Cra. 50 # 52-77, Centro Cultural Caribe - Itagiii - Colombia www.institutoitagui.gov.co



Instituto

de Cultura, Recreacion
| | I y Deporte de Itagui

M R Alcaldia'
)" de Itagui

AN

« POL12: +2.8
« POL14:+0.9
« POL15:+24
« POL16: +21.6
« POL19:+4.9

Politicas que disminuyeron para la vigencia 2024

« POL13:-0.7
« POL18:-0.3

En el analisis anterior, se evidencia un avance general en la mayoria de las politicas
evaluadas, destacando el incremento en la POL16 (Gestion documental), con un
aumento de +21.6 puntos, siendo el cambio mas significativo. Algunas politicas como
POL13 y POL18 presentan leves disminuciones, lo que sugiere la necesidad de revisar
las acciones implementadas en esos ambitos para mantener su nivel de desempeio.

COMPARATIVO RESULTADOS GENERALES INDICE DE DESEMPENO
INSTITUCIONAL - iDI — 2024, ENTIDADES DEL SECTOR CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE DEL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA.

Al analizar los resultados generales obtenidos en el indice de Desempefio Institucional -
IDI — 2024, de los diez (10) municipios que integran el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, tomando como referencia también al municipio de Rionegro, se puede evidenciar
que el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de Itagli, qued6 en la
segunda posicion del ranking, con un puntaje obtenido de (85), resultado superado por el
INDER Envigado (94,5) quien obtuvo 9,5 puntos mas.
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. IDI Posicion Area
Entidad . Grupo Par
2024 Metropolitana P
INDER ENVIGADO 94,5 1
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA, . B
RECREACION Y DEPORTE DE ITAGUI
INDEC CALDAS 80,3 3
INDER BELLO 78,9 4
INDESA SABANETA 76 5 Establecimiento publico
INDER- MEDELLIN 757 6 Sector cultura,
recreacion y deporte

IMER RIONEGRO 74,5 7 area metropolitana
INDER GIRARDOTA 58,8 8
INDERE LA ESTRELLA No reporté 9
INDER BARBOSA 26,8 10
JUNTA MUNICIPAL DE DEPORTES DE - 11
COPACABANA '

Fuente: Tabla de elaboracién propia de control interno de gestion.

ANALISIS DE RESULTADOS GENERALES iNDICE DE CONTROL
INTERNO VIGENCIA 2024.

A continuacién, se presentan los resultados de desempefio del sistema de Control Interno,
los componentes del MECI y los resultados de la evaluacién independiente de la Entidad.

Cabe sefialar que esta evaluacién es responsabilidad del jefe de Control Interno o quien
haga sus veces.

Como se puede observar en la siguiente imagen, para el periodo evaluado, el Instituto
Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de Itagli, obtuvo un resultado de 89,2,
superior al promedio del grupo par y superior al resultado de la vigencia anterior 2023,
representadnos en un aumento de 4,9 puntos.
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Indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado

71,3

89,2

9 98
minima puntaje Maximo puntaje
grupa par Qrupa par

Fuente: Resultados desemperio institucional Territorio-MECI, 2024.

INDICES DE DESEMPENO DE LOS COMPONENTES MECI

Analizado el resultado de los componentes del MECI para la vigencia 2024, se puede
observar en las siguientes graficas un incremento significativo frente a la evaluacion de la
vigencia 2023.
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Grafica Ao 2024
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Fuente: Resultados desempeiio institucional Territorio-MECI, 2024.

Grafica ano 2023

® Puntaje Consultado » Walor medio de Referenciza

- Componente
i C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

5 C2: Evaluacion estratégica del
riesgo

C3: Actividades de control

8 efectivas

C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora

C5: Informacion y comunicacion
relevante y oportuna para el
control

c2

Cc3

c4

=™
f==] |
-] =
-

C5

o=

20 40 60 80

Fuente: Resultados desempeiio institucional Territorio-MECI, 2024.

Componentes que aumentaron para la vigencia 2024

C1: +8.2
C3:+5.5
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« C5:+74

Componente que disminuyo para la vigencia 2024

« C2:-29

En el analisis anterior, se observa un avance general en la mayoria de los competentes
del MECI, evidenciando el incremento en el C1: (Ambiente propicio para el ejercicio del
Control) con un aumento de +8,2 puntos, siendo este el cambio mas significativo.

Conclusiones generales.

En general, la mayoria de las politicas del MIPG, muestran un incremento significativo en
sus indices, lo que indica una mejora general en la gestion y desempefio institucional,
esto se debe al compromiso y esfuerzo tanto de la alta direccion de la entidad, como
también de todos los servidores publicos y contratistas del Instituto Municipal de Cultura,
Recreacion y Deporte de Itagui.

En cuanto a la POL16 (Gestion documental), es importante sefialar, que se destaco como
la politica con mayor avance (+21.6 puntos), lo que evidencia un esfuerzo significativo en
la organizacibn documental, administracion de la informacion de la entidad y la
articulacion con la Administracion Municipal.

Aunque el crecimiento es general, algunas politicas como POL13 (Participacion
ciudadana) y POL18 (Gestion del conocimiento) presentan ligeras disminuciones, lo que
sugiere seguimiento e implementar acciones de mejoramiento que permitan incrementar
la calificacion obtenida.

Se mantiene un alto desempefio en POL0S (Compras y contratacion publica), alcanzando
una calificacion de 100 puntos en ambos periodos.

Los aumentos mas relevantes se concentran en politicas relacionadas con seguridad
digital (POLO8) y gestion documental (POL16), lo cual esta asociado a estrategias
recientes de transformacién digital e implementaciéon de sistemas de informaciéon en la
entidad.
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Recomendaciones generales:

Consolidar las mejoras logradas en las politicas que presentaron aumentos,
asegurando que las acciones implementadas se mantengan en el tiempo.

Disefar planes especificos de fortalecimiento para las politicas que disminuyeron o
mostraron poco crecimiento, analizando sus causas y proponiendo medidas
correctivas.

Dar continuidad al enfoque en digitalizacidon y gestién documental, ya que son areas
que evidencian alto impacto positivo en los resultados.

Monitorear periddicamente los indicadores para detectar a tiempo variaciones
negativas y actuar de manera preventiva.

Fortalecer la participacién ciudadana y la gestion del conocimiento, dado que son
fundamentales para la transparencia, la innovacion y la sostenibilidad institucional.

Atentamente;

Margaret Sofia Léopez Benitez
Asesora de Control Interno de Gestion

E/P: Margaret Sofia Lopez Benitez. Asesora de Control Interno de Gestion
R/: Cristian Castillejo Guisao. Contratista de Control Interno de Gestion.
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